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I.CONTEXTUL LEGISLATIV

In calitac de document programatic care configureaza strategia educationald pe
termen mediu ( 4-5 ani), planul de dezvoltare institutionald a scolii se inscrie in
parametrii strategiei nagionale si locale de dezvoltare , constituind, in acelas timp , un
raspuns proactiv la evolutiile sociale si economice ale mediului In care unctioneaza
scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de
conducere, al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii , al elevilor si al
paringilor care, impreuna, formeaza o comunitate educationala distinctd, avand
caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare institutionald indica ,, tintele” de progres pe care partenerii
educationali le negociazd si le Tmpartasesc, scopurile, obiectivele si programele de
actiune conferind astfel unitatea si coerenta functionald intrgii organizatii si diferitelor
sale compartimente.

El are o importanta deosebitd pentru ca determind concentrarea eforturilor tuturor
actorilor educationali pentru indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor
si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd, masurareca
continud a progresului, ameliorarea continud a calitatii activitatii.totodatd, planul
faciliteaza concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului ( curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, relafii sistemice $i comunitare) si asigura
coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung al scolii.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:

Strategia Postaderare M.E.C.T.2007-2013

Planul National de dezvoltare 2007-2013

Strategia descentralizarii Invatimantului Preuniversitar
Proiectul Institutional al Primariei Holod

Din analiza documentelor mentionate, obiectivele in domeniul educvatiei avute in
vedere in mod prioritar in elaborarea Planului de dezvoltare institutionald a scolii sunt:

e Asigurarea egalitafii de sanse si cresterea participarii la educatie

e Dezvoltarea abilitatilor necesare invatarii dealungul intregii vieti

e (orelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si
inovare cu obiectivele si reperele europene

e C(resterea calitatii in educatie pentru formarea resurselor umane creative.

La aceastea se adauga obiective mentionate explicit in strategia de dezvoltare locala:

e Egalizarea sanselor la educatie a tuturor elevilor
fortei de munca

e Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru si Intre toti
partenerii educativi.



II. PREZENTAREA UNITATII
ARGUMENTE:

e Descentralizarea sistemului scolar, cresterea autoritatii decizionale a conducerii
unitatii , mai ales a directorului, in domeniile: financiar, al resurselor umane,
curricular si dezvoltarii generale a scolii,

Formarea continua a personalului didactic in unitatea scolara

Transformarea cadrului didactic in manager al situatiilor de invatare ce au drept
principal actor elevul si perfectionarea continud a procesului instructiv-educativ,
Folosirea retelelor informatice in intreaga activitate din unitatea scolara
Transformarea comunitatii locale intr-un partener activ, implicat efectiv in viata
unitatii scolare.

I1.1 COORDONATE GENERALE
Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala ,,JOSIF VULCAN” Com. Holod
Adresa unitatii: Holod nr. 227
Tipul scolii: scoala cu clasele I-VIII , cursuri de zi
Programul scolii: luni-joi: 8:00-16:30, vineri: 8:00-14:00
Limba de predare: romana
I1.2 COORDONATE ISTORICE

,, Infiintarea scolii din Holod se pierde in istorie. Cu sigurantd aceasta a luat fiinta
candva in a doua jumatate a secolului al XVII-lea, cel mai probabil in 1782(...). din
informatiile detinute pana in prezent, primul invatator se pare ca a fost Lukats Nicolaus,
care murea in 1817 la varsta de 49 ani.(...), la 1796-1797 stim de asemenea ca scoala din
Holod nu avea cladire proprie dar invatatorul era de nadejdesi foarte zelosin exercitarea
profesiei. In total in scoald invitau 12 copii. Prima cladire construiti cu destinatie
speciali de scoala a fost ridicatiin anii 1856-1857. In anul 1877 aceasta a fost
consolidatd datorita datorita faptului ca prezenta degradarii serioase. Aceasta a rdmas 1n
picioare pana in anul 1908, cand s-a construit scoala noud, conform normelor din epoca
stabilite de legile lui Appony. Satenii au facut un efort serios in acest sens numai pentru
ca scoala lor confesionald sa nu fie confiscatd de statul maghiar. Abia in 1922, dupa
desavarsirea statului national roman, aceasta a devenit scoala de stat in conditiile in care
statul roman era cel care sustinea financiar intreaga activitate educativa.

Incepand din 1948, in baza noii legi a invatimantului din Republica Populari
Romana , scoala din Holod devine Scoala Elementara cu 7 clase.

Dupa 1989 desuguri ca s-au facut eforturi pentru inbunatatirea nivelului de instructie a
copiilor. In prezent, copii locuitorilor din comuni beneficiaza de existenta a unei scolii
cu clasele I-VIII si a 3 scolii cu clasele 0-IV, precum si 4 gradinite. In proiectele
Primariei mai exista si construirea salii de sport absolut necesara pentru copii din Holod
si satele invecinate.” (Monografia comunei Holod, Gruia Fazecas, Gheorhe Daraban,
Gabriel Moisa, ARCA-Oradea 2012)

In scoald se afld un centru de documentare si informare care este conectat la
internet si tot aici se desfasoara si lectii interactive .



Echipa managerialda a scolii In prezent este alcdtuitd din: prof. Goga Anca
Valentina—director, prof. Filip Diana Florina —consilier educativ, prof. Birdu loana
Ramona- responsabil CEAC, - prof. Popa Augustin —secretar si ec. Mihuta Mirela —
contabil.

III.ANALIZA DE NEVOI
IT1I.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
I11.1.1 CONTEXTUL ECONOMIC

Comuna Holod cuprinde 8 sate: Dumbrava, Dumbravita, Forosig, Hodis, Holod,
Lupoaia, Valea Mare de Codru si Vintere. La ultimul recesamant comuna a inregistrat un
numar de 3199 locuitori. S-a inregistrat un usor regres demografic prin scaderea
natalitdfii si a sporului migratoriu sat-oras.

Populatia in crestere se afla doar in comunitatile de rromi din Lupoaia si Dumbrava.

Principala activitate a locuitorilor este agricultura, o buna parte din siteni sunt
pensionari, fosti angajati ai C.F.R. deaceea starea materiala este aceptabild sau chiar
buna. Pupulatia tanara, destul de redusa, sunt oamenii educati cu studii medii si cu studii
superioare, majortitatea.

Asadar populatia scolara inregistreaza o scadere lenta, dar continua.
I11.1.2 DATE SOCIO-CULTURALE

Comuna Holod are o populatie cu un nivel de culturd mediu, cu tendinta de
crestere in perioada actuald. Zestrea culturald a comunei este axatd pe fundatia ,,JOSIF
VULCAN”, comuna fiind locul nasterii al marelui publicist si scriitor roman, losif
Vulcan, deaceea si scoala noastrd ii poartd numele. Comuna mai detine si o biblioteca
comunala si are in vedere infiintarea unei Case Memoriale losif Vulcan.

Structura nationala cuprinde aproximativ 990 persoane de etnie rroma, cealaltd parte
fiind de nationalitate romani, iar structura religioasa: predomina religia ortodoxa urmata
de neoprotestanti apoio parte din populatie apartine cultului greco-catolic.

I11.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN -INFORMATII DE TIP CANTITATIV
I11.2.1 POPULATIE SCOLARA
An scolar (2021-2022)

Nivel 2020-2021
Nr. elevi Nr.clase
Gradinita 85 6 grupe
CP-1V 184 10
V-VIII 94 5
TOTAL 363 21




Dinamica:

Nu exista clase care sa functioneze sub normative, media fiind la fiecare nivel in
parametrii prevazuti de Legea Invatimantului.

Notele scazute la purtare au fost deobicei datorita absentelor un numar mai mare
fiind inregistrat in randul elevilor de etnie rroma

Rata abandonului scolar: unii elevi de etnie rroma

Majoritatea elevilor care au absolvit urmeaza cursurile de liceu sau a scolilor
profesionale

Probleme comportamentale: frecventa atentionarilor date elevilor pentru abateri
de la normele de comportament este in crestere.

Incalcarii ale legii: nu exista

e Satisfacerea cerintelor parintilor : procesele verbale ale sedintelor cu paringii
evidentiaza un nivel bun de satisfactie a parintilor fata de calitatea serviciilor
educationale oferite de scoald. Exista si nemulfumiri- legate de transportul
elevilor cu microbusul scolar.

I11.2.2 PERSONALUL DIDACTIC

a) Invatatori (2020-2021)

Clasa Numar invatatori Titulari
0-1 3 3

11 3 3

111 3 3

v 3 3
TOTAL 10 10

Mentionam ca avem clase cu pedare simultand dupa cum urmeaza:

Holod: CP, I+11, 111, IV

DUMBRAVA: CP+1V, L 1,

LUPOAIA: CP+I+1V, I+]II
b) Profesori (2021- 2022)

II

Aria currilara

Numar profesorii

Titulari

Limba roméana

Limbi straine

Socio-umane

Matematica

Stiinte

Educatie fizica si artistica

Total
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¢) Personalul scolii

Total Din care Titulari Suplinitori
Didactic Didactic Nedidactic
auxiliar
37 28 2 7 23 5

Numar cadre didactice titulare cu gradul I : 15
Numar cadre didactice titulare cu gradul II: 6

Numar cadre didactice titulare cu definitivat: 4
Numar cadre didactice cu performante in activitatea didactica /stiintifica: 5

I11.2.3 RESURSE MATERIALE

Scoala gimnaziala ,, [OSIF VULCAN” comuna Holodse desfasoara pe o
suprafata de 965 mp .

Spatiul scolar starea cladirii scolii:

X/
L X4

X/
X4

R/

L)

R/

X/
X4
X/

X4
X/

L X4
X/
*

R/

>

X/

L X4
X/
*

R/

>

X/

L X4
X/
*

R/

>
X/
L X4
X/
L X4
X/

L X4

7 sali de clasa

1 laborator informatica
1 centru de documentare si informare

Isala profesorala

1 birou director
1 birou secretar

1 birou contabilitate

1 spatiu arhiva

1 spatiu depozitare materiale de curatenie si substante dezinfectante

1 vestiar

5 grupuri sanitare
2 cabinete materiale didactice 1 hol si doua coridoare
1 spatiu lapte-corn

Scoala Primara nr. 1 Lupoaia - prezint urmatorul spatiu:

X/
£ X4

X/
°

X/
£ X4
X/
°

X/
£ X4

4 sali de clasa

1 sald profesorala
Cabinet de informatica
2 grupuri sanitare
Centrala termica

Scoala Primara nr. 2 Dumbrava- prezint urmatorul spatiu:

¢ 4 sali de clasa

¢ O sala profesorala
¢ 2 grupuri sanitare
Centrald termica

7
L X4

GPN nr.1 Holod- prezint urmatorul spatiu- localizata in cladirea After —School a
Primariei Holod

X/
L X4

¢ 2 grupuri sanitare

2 sali de grupa




¢ Spatiu intrare
% Centrala termica
- Intr-o sala de clasa a After School-lui isi desfisoara activitatea si clasa simultana
CP+III de la Scoala Gimnaziala “losif Vulcan” Holod, datorita faptului ca in
aceasta sald de clasa s-a putut realiza distantarea fizicd de 1 m intre elevi pentru
prevenirea imbolnavirii cu virului SARV-COV 19.

GPN nr.2 Vintere- prezint urmatorul spatiu

¢ 3 sali de grupa
% Un grup sanitar

GPN nr.4 Dumbrava- prezintd urmatoul spatiu

% Spatiu intrare

% 3 sali de grupa

% O biblioteca de jucarii
¢ Un grup sanitar

¢ Centrala termica

X/

Material didactic: scoala este dotatd satisfacator cu material didactic corespunzator.
I11.3 INFORMATII DE TIP CALITATIV:

e Mediul social al elevilor: elevii provin din familii cu nivel de scolarizare mediu,
majoritatea avand ocupatie; provin din medii economice, sociale si culturale
diverse, ceea ce nu creeaza dificultati pentru realizarea coeziunii si eficientei
actiunilor educationale. Se constatd cresterea numarului de elevi proveniti din
familii cu dificultati materiale si a celor cu parintii plecati in strainatate la minca,
copii fiind lasati in grija bunicilor.

e (alitatea personalului didactic: - calificat 100%

-cu performantd in activitatea didactica si
stiintifica: 40 -60 %

a)invitatori

Perfectionare Numar invatatori Inscrisi la grade
didactice

Doctorat - -

Masterat 3 -

Gradul 1 8 1

Gradul II 1 -

Definitivat 0 -

Total 9 3

b) Profesori

Perfectionare Numar profesori Inscrisi la grade
didactice

Doctorat 1 -

Masterat 5 -

Gradul | 8 3

Gradul II 3 2




Definitivat 0 0

Total 17 5

Nu exista clase care sa functioneze sub normative , media fiind la fiecare nivel in
parametrii prevazuti de Legea Invatimantului;

Planul de scolarizare se realizeaza integral, prin recrutarea elevilor care locuiesc
in comuna;

Nivelul de competenta stiintifica, metodica si de utilizare a tehnologiei digitale a
cadrelor didactice este bun, motivatia lor pentru performanta profesionald este
ridicatd, desi inegald, numarul de cadre didactice care participd la cursuri de
formare continud este semnificativ, dar nivelul de operationalizare in practica
scolara curenta a competentelor dobandite pentru realizarea progresului scolar al
elevilor poate fi Inbunatatit.

Relatiile interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere si comunicare;
Calitatea managementului scolar: directorul scolii impreuna cu o echipa de cadre
didactice au initiat si dezvoltat abilitati de parteneriat cu alte scolii din tara si din
stardinatate precum si cu comunitatea locald. Scoala functioneaza dupa un plan
managerial propriu.

II1.4. CULTURA ORGANIZATIONALA:

Este caracterizatd printr-un ethos profesional nalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atagamentul fatd de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism,
auto multumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactic

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este

un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a
membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferda
satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o
larga autonomie, ii sprijind §i evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv 1n activitatea instractiv-educativa si in

conduita cadrelor didactice



IIL.5. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmdtoarele paliere:

- oferta curriculara

- resursele umane

- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea

I11.5.1. OFERTA CURRICULARA

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI
* Scoald dispune de material curricular la
clasele O- I-VIII : planul de invatamant

si programe scolare, programe scolare

alternative, auxiliare curriculare - manuale,

caiete, softuri

e respectarea Planului Cadru

e pregitirea suplimentara a elevilor pentru
Evaluarea Nationala, olimpiade si
concursuri scolare

- administrativ — optiunile se fac in

functie de decizia majoritatii
elevilor clasei
- resurse umane — slaba implicare in

concursuri scolare, olimpiade

e Scoald dispune de cadre
didactice care au urmat
cursuri de formare pe
curriculum

OPORTUNITATI AMENINTARI

* Identificarea oportunitatilor * Baza materiala existentd nu permite
de formare a cadrelor realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
didactice. beneficiarilor, numarul mic al

« CDS ofera posibilitatea satisfacerii calculatoarelor de calitate

dorintei de informare §i cunoastere in

diferite domenii de
activitate.

« CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale.

* Informarea si formarea  corpului

profesoral asupra:
-Metodelor moderne practicate in procesul de
invatamant; -Metodelor de educatie; -Evaluarea
performantelor scolare;
imbunatatirii
instructiv-educativ ~ si

* Asigurarea
procesului

calitatii
de

* Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat




pregdtire In vederea cresterii sanselor de
orientare  socio-profesionald si a
dezvoltarii capacitatilor de invatare
permanenta.

Profesionalizarea carierei prin
organizarea In scoald a activitatilor
metodice care faciliteaza dobandirea
competentelor personale si sociale.




I11.5.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

» personal didactic calificat in
proportie de 100 %

* ponderea cadrelor didactice titulare
cu gradul didactic I este de 30%

* ponderea cadrelor didactice cu

performante in activitatea didactica
este de 50 %

+ relatiile interpersonale
(profesor-elev, conducere -
subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori) existente

favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

e exista o bund delimitare a
responsabilitdtilor cadrelor didactice
(existenta unor comisii constituite
pe diverse probleme) precum si o
buna coordonare a acestora

» secretarul si contabila sunt cu stagii
pe pregatire superioard si bune
cunostinte de operare PC

PUNCTE SLABE

slaba motivare datorita salariilor mici

relativ slaba participare la cursuri de
formare si  perfectionaredatoritd
accesului la aceste cursuri prin
achitare de taxe

conservatorismulsi  rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice
conservatorismul unor cadre
didactice privind aspecte precum:
organizarea si desfasurarealectiilor,
centrarea activitatii didactice pe
nevoile elevului, informatizarea
invatamantului

OPORTUNITATI

* numarul de Intilniri si activitati
comune ale cadrelor didactice
in afara orelor de curs
favorizeaza impartagirea
experientei, cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai
buna;

varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD

* Intalnirile frecvente de cate ori este
cazul intre cadrele didactice si
parintii  elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei )

+ experienta unor cadre didactice
acumulatd 1n  organizarea i
derularea de programe si activitati,

* la multe cadre didactice exista
disponibilitate pentru munca
suplimentara.

AMENINTARI

« Efectivul populatiei este in
scadere continua

* Migratia populatiei de etnie
rroma  determina  cresterea
numarului de abandon scolar in
randul acestora

» Scdderea motivatiei pentru
activitatile extrscolare si
extracurriculare datorita lipsei
unei recompense financiare

 criza de timp a pdrintilor
datorata actualei situatii
economice care reduce
implicarea familiei in viata
scolara. Acest lucru se reflecta
atat in relatia profesor-elev cat
si in performanta scolarda a
elevilor;




I11.5.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI
» starea fizicd a spatiilor scolare si

incadrarea in normele deigiena
corespunzatoare;

» existentacabinetului de informatica,
precum §i a unui cabinet de

documentare si informare;
* baza materiala
relativ satisfacdtoare
* sald de sport moderna
e Scoala se implica ca partener
indiferite proiecte, cu rezultate
de Tmbunatitire a bazei
materiale, a procesului
instructiv educativ preum si
reducerea absenteismului

PUNCTE SLABE

-fondurile banesti nu sunt
suficiente pentru stimularea
cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale
didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare

» absenta spiritului de

responsabilizare a a elevilor pentru
mentinerea in stare de functionare a
bazei materiale a scolii si pentru
dezvoltarea  patrimoniului  unitatii
de invatamant.

OPORTUNITATI

descentralizare si autonomie
institutionala prevazute 1in
Strategia dezvoltarii
invatamantului preuniversitar in
perioada urmatoare;

parteneriat cu comunitatea locala
(primarie, pdarinti),

posibilitatea antrenarii elevilor
si  parintilor in activitati

productive si de Intrefinere a scolii;

existenta ROFUIP si ROI

AMENINTARI

» degradarea spatiilor scolare
datoritd fondurilor banesti limitate,
alocate  pentru intretinerea scolii

» constiinta morald a elevilor privind

pastrarea si Intretinerea spatiilor
scolare

* ritmul accelerat al
schimbarilor tehnologice conduce

la uzura morald a echipamentelor
existente




II1.5.4. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» slabe legaturi de parteneriat
cu O.N.G.-uri;
* semestrial — Comisia
dirigintilor organizeaza » legaturile cu firme si scolile profesionale
intalniri cu reprezentanti ai in
Politiei in scopul prevenirii vederea  realizdrii  unei
delincventei juvenile; orientari vocationale
adecvate sunt insuficiente si
+ intalniri semestriale cu Comitetul necoordonate:

consultativ al parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii;

» dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se
realizeaza si prin intermediul activitatilor
extrascolare;

* contactele cu diverse institutii pentru
realizareca unor activitati extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizionari
de spectacole, actiuni caritabile cu camine
de batrani, orfelinate etc, introduc elevii in

* putine activitdti desfasurate in

scoala implicd coparticiparea
parintilor

* uneori informarea  este
retroactiva: partenerii

educationali nu sunt implicati in
proiectarea activitatilor, ci sunt - eventual
- informati despre ceea ce s-a realizat;

mediul comunitar si contribuie la - absenta unei proceduri clare
socializarea lor; referitoare la modul in care
scoald si parintii impartigesc
responsabilitatea privind
comportamentul elevilor in cadrul
activitatilor scolare si extrascolare;
OPORTUNITATI AMENINTARI
» disponibilitatea si e organizarea defectuoasa a
responsabilitatea unor activitatilor de parteneriat
institutii de a veni fn poate conduce la diminuarea
sprijinul S.COh.l . (Prlmé.n'e ’ sau chiar inversarea efectelorscontate;
ONG, Biserica, Politie,

institutii culturale);

* interesul liceelor si scolilor
profesionale de a-si prezenta oferta
educationala;

» consolidarea relatiilor
internationale ale scolii prin parteneriate

institutii omoloage pentru
schimburi de experienta.

cu

* nivelul de educatie si timpul

limitat al parintilor poate

conduce la slaba implicare a

parintilor in viata scolara;

* instabilitate ia nivel social si

economic a institutiilor
potential partenere;







IV. VIZIUNEA SCOLII

»dcoala se confunda cu viata... una o intregeste pe cealalta! Scoala iti da posibilitatea
sa-ti traiesti viata complet. Viata nu-i decat continuitatea scolii, dar fara profesori.” (lon
Minulescu)

Copiii de azi vor cladi statul de maine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti sa faca!

Scoala gimnazialda ,, IOSIF VULCAN” com. Holod este o institutie in slujba
comunitatii, avand capacitatea de a functiona ca o structurd eficientd pentru toate categoriile
de copii si de a asigura printr-o Imbinare echilibratd a traditiei cu inovatia si continuitatea
consecvent ascendentd progrese tuturor elevilor sai, atasati valorilor perene nationale si
universale, cetateni europeni democratici si performanti, astfel incat ,,maine sa fim mai buni
caazi!".

V. MISIUNEA SCOLII
Educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor.

Pentru a ne putea realiza viziunea, misiunea noastra pe termen mediu este sa promovam
principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv; sa promovam
principiile egalizarii sanselor in scopul integrarii scolare; sa asiguram tuturor elevilor o
educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea unor metodologii noi de
lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea paringilor
si a reprezentatilor comunitatii in pregatirea si evolutia in cariera a elevilor, prin valorificarea
traditiilor locale, in raport cu nevoile comunitare.

VI. VALORI SI ATITUDINI promovate de scoala:
e respect si incredere in sine si in ceilalfi;
recunoasterea unicitatii fiecarei persoane;
receptivitate la emotiile celorlalti;
valorizarea relatiilor interpersonale;
valorificarea critica si selectiva a informatiilor;
adaptare si deschidere la noi tipuri de Invatare;
motivatie si flexibilitate in elaborarea propriului traseu educational si profesional;
responsabilitate si disponibilitate pentru decizii si actiuni privind propria cariera;
interes pentru Invatare permanenta intr-o lume in schimbare si in societatea
cunoasterii;
e orientare spre o viatd de calitate, in prezent si in viitor.



VII. SCOPURI(TINTELE) STRATEGICE:

1.Diversificarea ofertei educationale pentru atragerea de noi elevi si prescolari si satisfacerea
aspiratiilor si asteptarilor lor.
2.Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si

interesat de perfectionare si formare continua.

3.Prevenirea esecului scolar prin programe remediale si asigurarea incluziunii copiilor cu CES,
cresterea performantei scolare si orientarea tuturor elevilor spre o formd superioara de

scolarizare.

4.Efort permanent in diminuarea absenteismului si mentinerea scolii sub deviza "O scoala fara
frustrari".

5.Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii si gasirea de resurse
pentru dezvoltarea infrastructurii.

6.Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutionala.

VIII. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunecastrategica
Optiuneacurriculara | Optiuneafin Optiunearel
Tintastrategica anciaraa Optiuneainvestitieil | atiilorcomu
dotarilormat n resursaumand nitare
eriale
1.Diversificarea | -Aplicare - -Stimulareacadrelor | -Extinderea
ofertei Achizitionarea didactice care | parteneriatuluicu
educationale dechestionareelevilo | materialelor organizeazasi parintiisicongtien
pentru atragerea | rsi parintilor; necesare desfasoaraactivititiex | tizareaacestorain
de noi elevi si -Sporireainteresului | prevazutein tracurricularedecalita | ceeaceprivesteim
satisfacere a pentru discipline | programele te; portantaimplicari
aspiratiilor si optionale; disciplinelor -Sustinereacadrelor | ilorin
asteptarilor. -Valorificarea optionale; didacticeimplicatein | pregatireasi
oportunitatilorgener | - permanenta desfasurareaactiv
ate deinalta Asigurareaspat | perfectionaresiautope | itatilorextracurri
pregatire ilor, rfectionare; culare;-
profesionalda afondurilorsia - Continuarea
unorcadredidactices | materialelor Responsabilizareac | parteneriatelor
i deschiderea, didactice adrelor




in directia
mentionata,
-Cuprinderea in
proiectul planului de
scolarizare;
-Activitati
extracurriculare
complementare.

surselor de
finantare; -
Folosirea
eficientd a
dotarilor
existente.

-Incurajarea
planurilorsi
proiectelorsub
semnul inovatiei.

cu institutii care
sa ofere sprijin
logistic: cluburi
sportive,
Consiliul local,
Biblioteca

2.Incadrarea cu
personal
didactic cu o
inaltd pregatire
stiintifica si
metodica
receptiv la nou
siinteresat de
perfectionare si
formare
continua.

-Eficientizarea
procesului de
predare-invatare prin
utilizarea metodelor
interactive;
-Valorificarea
oportunitatilor
oferite de o paleta
larga de cursuri de
formare;

- Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic pentru
participarea la
cursuri de formare in
specialitate s
metodica  pregatirii
specialitatii;
-Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionarea cu
plata de la bugetul
local;

-Marirea numarului
de calculatoare
pentru folosirea
sistemului electronic
informatizat;
-Consultarea
cadrelor didactice in
vederea completarii
materialului didactic;
-Participarea la

-Asigurarea
sumelor
necesare pentru
perfectionare,
cu plata

de la
bugetul local.
-Marirea
numarului

de
calculatoare
pentru folosirea
sistemului
electronic
informatizat;
-Achizitionarea
unor
videoproiectoar
e pentru a veni
in sprijinul
cadrelor
didactice in
prezentarea mai
atractiva
si eficientaa
continuturilor
invatarii;
-Consultarea
cadrelor
didactice in
vederea
completarii
materialului
didactic;

-Participarea la

programe de formare
in  specialitate a
cadrelor didactice;

-Perfectionarea
cadrelor didactice in
problematica
managementului
clasei;

-Elaborarea de
materiale si ghiduri
metodice in comisiile
de specialitate.

-Colaborarea cu
CCD pentru
participarea la
cursuri de
formare 1n
specialitate si
metodica predarii
specialitatii.




programe de formare
in specialitate a
cadrelor didactice;
-Perfectionarea
cadrelor didactice in
problematica
managementului
clasei;

- Elaborarea de
materiale si ghiduri

metodice in

comisiile de

specialitate.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar | Invatamantului eficientd a catrelicee si
prin programme | diferentiat pentru | materialului stimularea materiald | scolile
remedialesiasig | asigurarea didactic si a a cadrelor didactice | profesionale a
urarea incluziunii  copiilor | mijloacelor de ai cdror elevi obtin fisei de
incluziunii cu CES si prevenirea | Invatdmant din rezultate la | caracterizare
copiilor cu CES, | esecului scolar; dotare; competitiile pstho-pedagogica
cresterea -Cresterea aportului | -Asigurarea nationale. a absolventilor;
performantei disciplinelorscolare | fondurilor -Punerea in aplicare a | ~Activitati de
scolare si la asigurarea | necesare pentru Planului de actiune parteneriat cu
orientare a pregitirii de baza a | achizitionarea privind  incluziunea | licee si scolile
tuturorelevilor | elevilor; de mijloace de minoritatii rome | profesionale in
spre o forma - Realizarea  de | invatamant si elaborat de Consiliul | vederea
superioard de programe de | material Local prin | cuprinderii
scolarizare pregatire didactic; participarea unui | tuturor

suplimentara a numar important de | absolventilor

elevilor capabili de cadre didactice. clasei a VIII-a

performant; intr-o formd de

- Folosirea eficientad invatamant.

a materialului

didactic s a

mijloacelor de

invatdmant din

dotare;

-Asigurarea

fondurilor necesare

pentru achizitionarea
de noi mijloace de
invatdmant s
material didactic;

- Transmiterea catre




licee si catre scolile
profesionale a fisei
de caracterizare
psihopedagogicd a
absolventilor;

-Activitati de
parteneriat cu licee si
scolile profesionale
in vederea prinderii
tuturor absolventilor
clasei a VIII-a intr-o
formd de invatdamant
adecvata pregatirii si

aspiratiilor.
4. Efort -Aplicarea de | -Achizitionarea | -Responsabilizarea si | -Intensificarea
permanent in chestionare elevilorsi | de materiale motivarea  resursei | parteneriatului cu
diminuarea parintilor in ceea ce | didactice si umane pentru | parintii;
absenteismului | priveste motivele | reconsiderarea implicarea in | -Incheierea de
sl mentinerea absenteismului; spatiilorscolare implementarea tintei; | parteneriate
scolii sub deviza | -Adaptarea astfel incat -Implicarea eficiente cu
"O scoala fara curriculumului la | scoala sa partenerilorsociali in | parintii, ONG-uri
frustrari". ritmul de asimilare | constituie un loc | programele $i reprezentanti
individuald; confortabil; educative; ai Politiei
-Program remedial in | -Sprijinirea -Perfectionarea comunei Holod
vederea recuperdrii | materiald prin cadrelor didactice in
materiei din perioada | sponsorizari si problematica
de absenteism; donatii a managementului

-Cresterea

educabililor ale

clasei prin programe

licee si catre scolile
de arte si meserii a
fisei de caracterizare
psihopedagogicd a
absolventilor;
-Activitati de
parteneriat cu licee si
scolile pofesionale 1n
vederea prinderii
tuturor absolventilor
clasei a VIII-a intr-o
formd de invatdmant
adecvata pregatirii si
aspiratiilor.




4.Efort
permanent in
diminuarea
absenteismului
sl mentinerea
scolii sub
deviza"O scoala
fara frustrari".

-Aplicarea de
chestionare elevilorsi
parintilor in ceea ce
priveste motivele
absenteismului;
-Adaptarea
curriculumului la
ritmul de asimilare
individuala;
-Program remedial in
vederea recuperarii
materiei din perioada
de absenteism;
-Cresterea
atractivitatii
programului de
invatare;
-Rezolvarea amiabila
a disputelor in cadrul
colectivului de elevi;
-Prevenirea
situatiilor de criza
sau a celorfrustrante;
-Aplicarea periodica

-Achizitionarea
de materiale
didactice si
reconsiderarea
spatiilorscolare
astfel incat
scoala sd
constituie un loc
confortabil;
-Sprijinirea
materiald prin
sponsorizari si
donatii a
educabililor ale
caror motive de
absenteism sunt
de ordin
financiar;
-Implicarea
Consiliului local
in aprobarea
integrald a
propunerilor de
burse sociale;

-Responsabilizarea si

motivarea  resursei
umane pentru
implicarea in
implementarea tintei;
-Implicarea
partenerilorsociali in
programele
educative;
-Perfectionarea
cadrelor didactice in
problematica
managementului

clasei prin programe
CCDsi ISJ.

-Sustinerea

specialistului din
cadrul cabinetului
psihologic in
proiectele de
diminuare sau
eliminare a

experientelorfrustrant
e ale copiilor.

-Intensificarea
parteneriatului cu
parintii;
-Incheierea de
parteneriate
eficiente cu
parintii, ONG-uri
s1 reprezentanti
ai Politiei
comunei Holod

a -Folosirea
eficientd a
spatiilorsi
dotarilor;
desfasurarea  unor | pentru vocationale.
activitdti culturale; - | premierea
Proiecte: Ziua scolii, | elevilor,
Ziua portilor | echipelorsi
deschise. formatiilor

castigatoare.




IX. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI — ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

» intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

= prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului
de Administratie;

= activitati de control intern;

= corectare periodica si actualizare.

1. a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar urmarindu-se mobilizarea

eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii

indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv

In procesul de monitorizare se urmareste :

— comunicarea clard a obiectivelor i concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
— mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

— analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

— observatiile;

— discutiile cu elevii;

— asistenta la ore;

— sondaje scrise si orale;

— intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu
profesoral etc.

1. b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar 2
cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un
plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sa se poatd stabili urmatoarele :



= raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

= actiuni corective 1n situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

= autoevaluare;

= interevaludri;

» declaratii de intentii

= interviuri de evaluare;

= observatii folosind ghiduri de observatie;

= fige de apreciere;

= diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se
va acorda atentie urmatoarelor elemente :

*  respectarea misiunii §i a viziunii;

* urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

= analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

= corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

= stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.

1. c¢) Responsabilititi

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care
gestioneaza activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a
obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

= Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in cariera a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate.

= Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

» Profesorii coordonatori si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala,
cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

1. d) Indicatorii de performantd

Prin perspectivda manageriald o evaluare corectd si oportund este menitd sd asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de
performanta amintim :

= furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;



stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare
(aprecieri obiective);

enunfuri prin care s fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare
si evaluare se impune acest lucru

X. Programul activitatii de monitorizare si evaluare
-Frecventa monitorizarii

-Datele intalnirilor de analiza

-Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor
-Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale

-Urmadrirea progresului in atingerea tintelor.

-Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al scolii
-Evaluarea progresului in atingerea tintelor.

-Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluarii Consiliului de administratie

ANUAL-Comisia de Elaborare si Verificare PDI

Director:

Goga Anca Valentina



